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開発・事業化拠点・・・イノベーション？
Development to Business Site・・・Innovation?

・イノベーションの担い手との位置づけ：・・分担の仕方
Proper role sharing of Innovation・・・How to share the role

①学界（大学、公的研究機関）・・組織ミッションと社会的役割の
変化対応力

Academy（University, Public Research Institute)・・ mission, 
social responsibility,

②官界・・・行政ミッションと事業化判断力、資金援助企画力

Government・・policy, grant plan, business evaluation capacity

③産業界・・・経営対応能力と組織マネジメント、市場対応、製造
能力

Industries・・Management、Organization, Market &Technology 
Capability
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MOT視点とは :MOT Standpoint

• MOT standpoint①・・・Ｒ＆Ｄから事業化へ、死の谷の
克服 R&D to Business, Overcome the  death valley

• MOT standpoint②・・・イノベーションへの日本と海外の
対応 Innovation process in Japan and the world

• MOT standpoint ③・・・付加価値と不確定性の把握と
実践マネジメント Management of additional value and 
uncertainty

⇒拠点・・・イノベーションのマネジメントができる場

The Site・・・Proper Place for Innovation Management 
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Innovation

Fig. Research,Development,Business Start-uｐ、
Commercialization Prosecc
（Innovation Process usuing by Technology)
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MBA
ＭＯＴ

図 イノベーションによる付加価値化の基本イメージ
Fig. Innovation process image for crossing valley of the 
death
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Fig. ＭＯＴ: Framework and Practical Subjects
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Research to Commercialization case for MEMS business field

圧力センサー
Pressure sensor
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sensor
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＊Steven Walsh,Job Elders,MANCEF資料より「Nanotechnolody&Commercialization」をもとに編集、加筆
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Fig. Time Interval of MEMS Comercialization
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Fig.2  Innovation process and the Valley of Death 

image(from the budget aspect).
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Fig.3 Position Change for Japanese University 

and Industry on Innovation Process
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Venture Comapany

Fig.  Comparison of Innovation Process 
(Role Share of MEMS Commercialization Case)
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Fig.  Proper Share of the role for Innovation Process
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イノベーションへの日本の位置
Innovation Position in Japan

・イノベーションのマネジメント・・・・・・ステージと役割分担
(Management of Innovation・・・４ stages,

cooperation)

＋
・技術視点からみると;Technology Aspects

・市場視点からみると;Market Aspects
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図 ローリスク、ハイリターンの企業イメージ
Fig. Low-risk，High-return Company Image
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Fig. Technology Combination Balance Image in each 
country (Image)
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Fig. ‘Chasm Marketing Theory’ for High-Tech based 
Products
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図 イノベーションのための市場構造の国別比較（イメージ）
Comparison of Market Structure among Japan,US,EU,Korea,Chana
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[米国] [韓・台] [中国]
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Conclusion(1)

・イノベーションの担い手として拠点の位置づけには、
イノベーションの過程とマネジメントをまずは整理する
ことから始まる。

そのためにＭＯＴ視点は有効であり、産官学それぞ
れの立場での支援が必須となる。

Defining the role of the site which implements 
innovation begins with understanding the process of 
innovation and management. 

In this context, viewpoint of MOT is effective and 
industry-academic-government cooperation in their 
respective positions becomes essential.  
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Conclusion(2)

・イノベーションのインフラとして日本のもつ技術と市場は世界
でも最も充実していうレベルといえる。

あとは学界（大学、公的研究機関）では開発ステージに対す
る優先度の明確化、官界においては資金援助を含めた事業
プロデﾕース力、産業界においては経営能力と市場対応力な
どがポイントとなる。
It can be safely said that Japan enjoys the highest level of 
technology and market for innovation infrastructure. The remaining 
issues are:

• for academic institutions (universities, public research institutes) 
, to make priority clear,

• for government, to strengthen business production capacity 
including financial support

• for industry, to enhance management and response-to-market 
capability 
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Thank you for your attention
ご清聴ありがとうございました
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